


PLANO DE TRABALHO

GOLFE FUTURO – GESTÃ0 2021/2022

OBJETIVO

Elaboração do plano de trabalho para Confederação Brasileira de Golfe no biênio 2021-2022, 
definindo diretrizes para o desenvolvimento da modalidade, visando principalmente o aumento da 

visibilidade e de participantes da modalidade, dentro das melhores práticas de gestão e governança.



INTEGRANTES DA GESTÃO
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PRESIDENTE
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OSMAR DA COSTA SOBRINHO

 Brasileiro,  casado, advogado
 Formado em  Direito em 1977  - F.M.U
 Especialização em Direito Empresarial- Mackenzie - Duração 1 

ano(1978)
 Pós-graduação em Direito Empresarial UNIP – ano 2001
 Administração e Controladoria - F.G.V. - Duração 6 meses (2004)
 Vice-Presidente da Confederação Brasileira de Golfe
 Diretor Jurídico da Confederação Brasileira de Golfe 
 Diretor Jurídico da Federação Paulista de Golfe 
 Diretor Jurídico Fecong
 Vice-Presidente Associação Brasileira de Golfe Sênior      
 Diretor Jurídico da Associação Brasileira de Golfe Sênior 
 Sócio do Clube de Campo São Paulo



VICE-PRESIDENTE
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RICARDO TURATTI DE ROSE

 Brasileiro, casado, engenheiro
 Engenharia Elétrica – PUC – 1992
 Especialização em Administração de Produção – UNISINOS – 1998

Gestão em Logística – ULBRA – 2007
 MBA Gestão Estratégica em TI – FGV – 2015
 Consultor de Implantação Sistemas Gerenciados – UNISINOS – 2002
 Atual Vice-Presidente Confederação Brasileira de Golfe ( CBGolfe ) -

2019 / 2020
 Diretor Administrativo Confederação Brasileira de Golfe ( CBG )  - 2017 / 

2018
 Membro Conselho Superior Belém Novo Golfe Clube ( BNGC ) - 2017 / 

2019
 Presidente da Federação Rio Grandense de Golfe ( FRGG ) - 2013 / 2016
 Diretor de TI e Marketing da Federação Rio Grandense de Golfe ( FRGG ) 

- 2009/2012
 Sócio do Belém Novo Golfe Clube ( BNGC ) 



VICE-PRESIDENTE
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ROSSANA RENATA MARINI

 Brasileira, Casada, empresária 
 Formada em Direito pela PUC/PR
 Formada em Ciências Contábeis pela UFPR
 Membro do Conselho Diretor do Alphaville Graciosa Clube
 Vice-presidente do Conselho Diretor e Administrativo do Alphaville 

Graciosa Clube
 Capitã do Alphaville Graciosa Clube em várias gestões
 Curso de Fundamentos da Administração Esportiva (FAE) - Instituto 

Olímpico Brasileiro
 Presidente da Comissão de Atletas da CBGOLFE
 Sócia do Alphaville Graciosa Clube
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FEDERAÇÕES
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⛳Manter a integração CBGolfe e Federações, alinhando
a comunicação direta, objetivando a maior
participação das Federações no desenvolvimento do
esporte;

⛳ Subsidiar, no que for possível, às Federações a
realização de eventos, visando uma maior difusão e
conhecimento da modalidade, assim como aos
estudos das regras atinentes aos jogos, jogadores,
participantes, etc.;

⛳ Realizar trabalhos conjuntos visando a melhor
utilização e racionalidade dos campos públicos e
privados, visando, por certo, o aumento do número de
golfistas de todas as categorias;

⛳ Apoiar as federações na realização de eventos
válidos para o Ranking Nacional e Mundial.



TORNEIOS
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⛳Expandir os eventos nacionais por handicap e por Federações;

⛳ Proporcionar o aumento de torneios válidos para o Ranking Nacional e Mundial.
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⛳Manter o atual estado de governança da CBGolfe;

⛳ Continuar a adequar a CBGolfe às exigências legais
determinadas pelo Ministério da Cidadania, Comitê
Olímpico do Brasil e Tribunal de Contas da União.

⛳Manter a administração em elevado grau de
transparência, através do site institucional.

GOVERNANÇA, TRANSPARÊNCIA E GESTÃO
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⛳ Trabalhar junto ao COB buscando o aumento de recursos para a continuidade do programa de
apoio aos atletas de alto rendimento, visando as categorias de base (infantil e juvenil) para os
Jogos Olímpicos de 2024, e dar continuidade ao apoio de atletas que iniciam a corrida para
classificação 2021.

COMITÊ OLÍMPICO DO BRASIL
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⛳ Trabalhar em conjunto com o Ministério da Cidadania para implementação de um programa de
Alto Rendimento, visando o desenvolvimento dos atletas desta categoria.

MINISTÉRIO DA CIDADANIA
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⛳ Aumentar a divulgação das ações da CBGolfe, com destaque às Federações, clubes e jogadores
filiados;

⛳ Impulsionar os canais de comunicação da CBGolfe através das mídias sociais, sites, youtube,
televisão, entre outras, visando a disseminação de suas ações, assim como da modalidade.

⛳ Crescimento da imagem da CBGolfe junto aos órgãos internacionais de golfe.

COMUNICAÇÃO
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⛳ Desenvolver um plano de marketing, posicionando e elevando a marca da CBGolfe e a modalidade, a
um nível de atratividade e rentabilidade aos futuros parceiros;

⛳ Ampliar as opções de fontes de recursos possíveis, aproveitando todas as oportunidades disponíveis,
como a Lei de Incentivo ao Esporte, convênios, termos de fomento, patrocínios, parcerias e
apoiadores.

MARKETING
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⛳ Criar em conjunto com as Federações de suas jurisdições, Diretores Regionais no sentido de manter
um canal rápido de comunicação com a CBGolfe;

⛳ Caberá, também, à Diretoria Regional auxiliar as Federações na representatividade nas reuniões da
Diretoria da CBGolfe.

DIRETORIAS REGIONAIS



GOLFE FUTURO – GESTÃ0 2021/2022

JOGADORES PROFISSIONAIS
⛳ Criar uma representação com um jogador

profissional, para interação com os Órgãos
Representativos, e traçar os objetivos da categoria.
Incentivar a categoria para progressão no cenário
nacional e internacional. Manter linha direta com as
Comissões de Atletas.
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GOLFE FEMININO
⛳ Incrementar a maior participação do golfe feminino

nas discussões institucionais, criando uma Diretoria
Feminina, visando um crescimento na base de
jogadoras e, maior participação nos torneios nacionais
e internacionais, em ambas as categorias (amadora e
profissional).
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INFANTIL – JUVENIL E PRÉ-JUVENIL
⛳ Criar uma diretoria para incentivar a expansão das

categorias, principalmente, na formação da base de
golfistas, agregando valores financeiros aos projetos já
existentes ligados às Federações (Projeto Corujinha,
Projeto Japeri, Projeto CC Livramento, Projeto Santa
Maria GC, Projeto Caxangá GC, entre outros a
desenvolver).
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CRIAR METAS DE DESEMPENHO
⛳ Criar metas e objetivos para as equipes nacionais, visando melhorar a cada ano as colocações nos

campeonatos internacionais.
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ATLETAS DE ALTO RENDIMENTO
⛳ Auxiliar na preparação dos atletas de alto rendimento no tocante ao aprimoramento físico, mental e

técnico, ajudando na busca de parceiros para custear inscrições e participações em torneios.
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INCENTIVO AO APRENDIZADO DO GOLFE
⛳ Incentivar o aprendizado do golfe no país, buscando o diálogo com os responsáveis por driving

ranges ou campos públicos, buscando fórmulas que possam aumentar o interesse pelo esporte.
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INCENTIVAR TRADIÇÃO GOLFE BRASILEIRO
⛳ Incentivar a tradição do golfe brasileiro, prestigiando

a história dos clubes e jogadores que contribuíram
para o desenvolvimento do esporte no Brasil.
Viabilizar a criação de um museu do golfe brasileiro.
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MATERIAL ESPORTIVO
⛳ Buscar diálogo com entes governamentais visando a tentativa de

isentar ou diminuir a carga tributária sobre importação de
equipamentos para o uso e desenvolvimento do esporte,
considerando que a modalidade é olímpica.
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TREINAMENTOS
⛳ Ter treinadores locais nas diversas regiões do país vinculados ao treinador principal da CBGolfe, para

encontros trimestrais no sentido de avaliação.

⛳Como resultado, teremos um Time de Infantis e Juvenis, e neste mesmo sentido um Time adulto,
com acompanhamento de toda uma estrutura técnica, mental e física.

⛳ Aproveitar as etapas do Ranking para trabalho em grupo e avaliações do Time. Os atletas deverão
utilizar alguma identificação da CBGolfe ( boné, camiseta, p.ex. ). Essa atitude tem como objetivo
incentivar a integração de novos jogadores.
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FINANCEIRO
⛳ No tocante a administração financeira da CBGolfe, manter os planejamentos financeiros e contábeis

como apresentados ao COB, aprovados em reunião de diretoria, e referendados pelo Conselho de
Administração da Entidade.
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RELACIONAMENTO
⛳ Por fim, manter o estreito relacionamento da CBGolfe com o Presidente do Comitê Nacional , Mizael

Conrado e o Presidente do Comitê Paraolímpico Internacional, Andrew Parsons visando a inclusão do
esporte em eventos nacionais e internacionais.


